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1. Introduccion

Colombia asume el reto de la agenda global adoptando diversos marcos de
cumplimiento, como la Estrategia Nacional de Bioeconomia (2020), la Ley
2069 de emprendimientos (2020), la Ley 2068 de 2020 de Turismo
Sostenible, y la Politica de Turismo Sostenible Unidos por la Naturaleza
(2020), que promueven un cambio en los modelos de negocio, la estructura
empresarial y la composicién del producto interno bruto (PIB) en el pais. De
esta manera, se busca posicionar los negocios verdes en las decisiones
econdmicas del pais para potenciar las economias locales y regionales,
fomentando actividades productivas sostenibles, donde se destacan
sectores relacionados con economia forestal, bioeconomia, economia
circular, agroecologia, energias renovables y turismo sostenible en el uso
adecuado de los recursos naturales. (PNNV, 2022-2030).

Parques Nacionales Naturales de Colombia ha impulsado, diferentes
iniciativas de acompafnamiento a emprendimientos sostenibles que
promueven el desarrollo econdmico local, la conservacion de la
biodiversidad y la gestién comunitaria en las areas protegidas del pais,
beneficiando a comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes en
la consolidacibn de emprendimientos productivos, artesanales vy
ecoturisticos.

En la DTOR, Parques Nacionales ha apoyado procesos de fortalecimiento
productivo y restauracidon ecoldgica en zonas de amortiguaciéon de las areas
protegidas como el Parque Nacional Natural Tinigua, Cordillera de los
Picachos y Sierra de la Macarena. Ademas, de la vinculacién de familias en
acuerdos voluntarios de conservacion-produccién, promoviéndose
actividades sostenibles en predios agricolas, ganaderos y forestales,
ubicados en las zonas colindantes de las areas protegidas.

La identificacion y fortalecimiento de emprendimientos sostenibles
vinculados a la biodiversidad se ha consolidado como una estrategia clave
para promover el desarrollo econémico local y la conservacién en las areas
protegidas de la Direccion Territorial Orinoquia (DTOR).

En este contexto, la actualizacién de la matriz de emprendimientos disefiada
por el SIRAP se convirti6 en una herramienta fundamental para el
diagndstico y seguimiento de iniciativas productivas que operan dentro o en
las zonas de influencia de las areas protegidas desde el afio 2023. El
crecimiento progresivo de estas iniciativas evidencia el interés y el potencial
de las comunidades para integrarse a procesos productivos sostenibles que
aportan a la gestién ambiental del territorio.
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2. Justificacion

El fortalecimiento de emprendimientos sostenibles constituye un mecanismo
estratégico para articular la conservacion con el desarrollo local,
particularmente en contextos de alta riqueza bioldgica como la Orinoquia.
La creciente presencia de estas iniciativas en las dreas protegidas demanda
un esfuerzo institucional para su caracterizacién, acompafiamiento vy
priorizacion. Ante la limitada disponibilidad de recursos financieros y
humanos, se hace necesario establecer criterios claros que permitan
orientar los esfuerzos hacia aquellas iniciativas que generan mayor impacto
socioambiental. Este proceso no solo permite visibilizar el rol de los
emprendimientos en la conservacion, sino también canalizar apoyos que
fortalezcan las cadenas de valor en la regién.

3. Definiciones

Colombia asume el reto de la agenda global adoptando diversos marcos de
cumplimiento, como la Estrategia Nacional de Bioeconomia (2020), la Ley
2069 de emprendimientos (2020), la Ley 2068 de 2020 de Turismo Sostenible,
y la Politica de Turismo Sostenible Unidos por la Naturaleza (2020), que
promueven un cambio en los modelos de negocio, la estructura empresarial y
la composicion del producto interno bruto (PIB) en el pais (PNNV, 2022-2030).

En el documento se abordaran las principales definiciones relacionadas con los
emprendimientos que se enmarcan en el Sistema Regional de Areas
Protegidas de Colombia. En este contexto, los emprendimientos identificados
corresponden a negocios verdes en etapas iniciales de desarrollo; por lo tanto,
el concepto de negocio verde se define como:

“Contempla las actividades econdmicas que ofrecen bienes y servicios con
enfoque ecosistémico y de ciclo de vida, generando impactos sociales y
ambientales positivos, incorporando practicas sostenibles y aportando a la
reduccién de los Gases Efecto Invernadero, a partir del uso transformacion,
valorizacidn y conservacion de los recursos para contribuir al desarrollo de los
territorios” (MADS 2022).

El emprendimiento verde entonces “se refiere a los negocios que estdn en
formacion. Deben cumplir con las caracteristicas propias de los Negocios
Verdes desde la generacion de la idea hasta los primeros afios de gestacion,
en los que se estd implementando y probando el modelo de negocio. Esta
etapa demanda unas consideraciones especificas ya que, por un lado, los
emprendimientos verdes requieren de un impulso importante en su proceso
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inicial y puesta en marcha para la generacién de experiencia comercial.
Ademads de acompafamiento en el ajuste de procesos y la configuracién de su
modelo de negocio y los mecanismos de financiacién para su crecimiento”
(MADS 2022).

Los negocios verdes se clasifican, de acuerdo con su estado de desarrollo, en
emprendimientos verdes (definidos en el apartado anterior), negocios verdes
avalados y anclas verdes. A continuaciéon, se presentan las definiciones
correspondientes a estas dos ultimas categorias:

“Los negocios verdes avalados son los que en el ciclo de vida empresarial ya
tienen camino recorrido, se han formalizado y cumplen con la normativa
ambiental, cuentan con historial de ventas, enfoque ecosistémico y de ciclo de
vida, generan impactos sociales y ambientales positivos, incorporan practicas
sostenibles y aportan a la reduccién de GEI de operaciones comerciales en
general; y las empresas anclas verdes son aquellos negocios que estan
consolidados, cuentan con infraestructura propia, presencia reconocida en el
mercado, apalancamiento financiero, cuentan con area de sostenibilidad y/o
acciones de responsabilidad social, empresarial y ambiental y tienen redes de
suministro que pueden ser reforzadas con nuevos proveedores verdes que
fortalezcan su modelo de negocio” (MADS 2022).

Parques Nacionales Naturales de Colombia cuenta con una estrategia que
permite clasificar los negocios verdes en los siguientes sectores:

Sector de Biocomercio. Subsector Ecoturismo: desarrollo del servicio
ecosistémico de recreacidon en las areas protegidas con vocacién ecoturistica,
en las que se ofrecen bienes o servicios que generan impactos ambientales
positivos y que, ademas, incorporan buenas practicas ambientales, sociales y
econdmicas, con enfoque de ciclo de vida, contribuyendo a la conservacién del
ambiente como capital natural que soporta el desarrollo del territorio (PNNC
2019).

Sector de Biocomercio. Subsector No Maderables: este subsector se refiere a
aquellos productos obtenidos mediante el aprovechamiento sostenible de la
flora, diferentes a productos maderables. Estos pueden ser: exudados
(resinas, aceites, oleorresinas) utilizados para alimentacién, productos
farmacéuticos o industriales, estructuras vegetativas (tallos, hojas, raices,
yemas apicales) y partes reproductivas (nueces, frutos, aceites de semillas y
semillas), entre otros (PNNC 2019).

Sector Agrosistemas Sostenibles. Subsector Sistema de Produccién ecoldgico,
organico y bioldégico - Los Sistemas Sostenible para la Conservacién: son

Direccion Territorial Orinoquia

Direccion: Calle 41 No. 27 - 39, Barrio Emporio, Villavicencio, Colombia
Teléfono: (+57) 608 682 0105

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 129722



\2€ coLows™/

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

sistemas que pueden mantener el recurso base del cual depende, aportando
un minimo de insumos artificiales externos, y cumpliendo con unas practicas
de sostenibilidad ambiental, social y econdmica que le permitan al sistema
tener la capacidad de recuperarse (PNNC 2019).

Estas definiciones se enmarcan en el concepto de uso sostenible de la
biodiversidad y de los servicios ecosistémicos, los cuales son de especial
relevancia para las areas protegidas, en particular los servicios de apoyo y
regulacién. En este sentido, se espera que estos emprendimientos contribuyan
al fortalecimiento de los beneficios asociados a los Valores Objeto de
Conservacion de las areas protegidas y a los ecosistemas que las conforman.

4. Objetivos

4.1. Objetivo General

Elaborar el diagndstico de los emprendimientos basados en Bioeconomia
identificados y priorizados por las areas protegidas de la Direccidn Territorial
Orinoquia de PNNC.

4.2. Objetivos especificos
e Revisar y depurar la informacién contenida en la matriz de
emprendimientos del SIRAP desde el 2023 al 2025.

e Identificar los sectores y actividades principales de |los
emprendimientos activos en las areas protegidas de la DTOR.

e Establecer el estado de madurez de los emprendimientos identificados
en las areas protegidas de la DTOR.

e Determinar el grado de formalizacion de los emprendimientos
identificados en las areas protegidas de la DTOR.

e Definir las necesidades de fortalecimiento de capacidades de los
emprendimientos identificadas por las areas protegidas de la DTOR.
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5. Metodologia

De acuerdo con las necesidades de identificar los emprendimientos que se
encuentran dentro o en areas de influencia de las areas protegidas de la
DTOR, se realizé la revisidon y actualizacion de la matriz de emprendimientos
disefia por el SIRAP, como herramienta base de diagndstico de las diferentes
iniciativas identificadas y acompafadas por las areas protegidas.

El proceso se desarrollé en varias fases durante el primer semestre del 2025.
Inicialmente, se realizd una revision de la matriz de emprendimientos
implementada desde 2023, validando la informacion reportada por las areas
protegidas. Para ello, se solicitd el apoyo de los profesionales responsables en
campo, quienes confirmaron el estado actual de las iniciativas registradas.

Posteriormente, se establecieron criterios de priorizacidn considerando
componentes sociales (numero de familias beneficiarias, nivel organizativo) y
ambientales (tipo de servicio ecosistémico, contribucién a la gestién del area
protegida). Con base en este analisis, se identificaron también las principales
limitaciones para el acompafiamiento, destacandose la falta de personal técnico
y de recursos financieros.

Y, finalmente, se priorizd un grupo de emprendimientos que seran objeto de
fortalecimiento institucional durante la vigencia 2025, en el marco de las
estrategias de sostenibilidad de PNNC.
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6. Resultados de la recoleccion de informacion de Ilos

emprendimientos

Entre los afios 2023 y 2025 se ha evidenciado una variacion significativa en el
nimero de emprendimientos identificados en seis de las 8 areas protegidas. En
términos generales, se observa un incremento sostenido de las iniciativas,
pasando de 81 emprendimientos en 2023 a 108 en 2024, y alcanzando un total
de 138 en 2025, lo que representa un crecimiento del 69% en ese periodo. No
obstante, el ritmo de crecimiento se reduce entre 2024 y 2025 en comparacion
con el salto observado entre 2023 y 2024 (tabla 1.).

Tabla 1. Emprendimientos identificados en la matriz de diagndstico del SIRAP durante la
temporalidad 2023 - 2025

Nombre del

area protegida

Emprendimientos

2023

Emprendimientos
2024

Emprendimientos
2025

PNN Chingaza | 39 39 39
PNN Cordillera 0 0 28
de Los

Picachos

PNN EI 7 8 8
Tuparro

PNN Sierra de 25 31 33
La Macarena

PNN Tinigua 8 30 30
PNN Sumapaz 2 0 0
PNN Serrania 0 0 0
de Manacacias

DNMI Cinaruco | 0 0 0
TOTALES | 81 108 138

Fuente. Matriz de emprendimientos SIRAP - Direccion Territorial Orinoquia de PNNC,
2025

6.1. Localizacion de los emprendimientos

A 2025, se han identificado un total de 138 emprendimientos, distribuidos de
la siguiente manera: el 58% se localizan en el departamento del Meta, el
19 % en Cundinamarca, otro 20 % en Caquetd y un 3 % en Vichada.

Por area protegida, los emprendimientos se distribuyen asi: 39 (28%) en el
PNN Chingaza, 33 (24%) en el Parque Nacional Natural Sierra de La
Macarena, 30 (22%) en el PNN Tinigua, 28 (21 %) en el PNN Cordillera de Los
Picachos y 8 (6%) en el PNN El Tuparro. Todos estos emprendimientos se
encuentran bajo la jurisdiccién de Parques Nacionales Naturales de Colombia

Direccion Territorial Orinoquia

Direccion: Calle 41 No. 27 - 39, Barrio Emporio, Villavicencio, Colombia
Teléfono: (+57) 608 682 0105

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 129722



L/ RCIONALEN

v,

PARQUES
STIVHNIVN_

\ y,
N2 coLows™/

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

como autoridad administradora del area protegida correspondiente.

En el caso especifico del PNN Chingaza, los emprendimientos se ubican en los
departamentos de Cundinamarca y Meta, incluyendo dos en el municipio de
San Juanito. Los emprendimientos asociados a los PNN Sierra de La Macarena
y Tinigua se localizan en el departamento del Meta; los del PNN Cordillera de
Los Picachos se encuentran en Caqueta; y los del PNN El Tuparro en el
departamento del Vichada.

Figura 1. Numero de emprendimientos identificados por area protegida y departamento.

DISTRIBUCION DE EMPRENDIMIENTOS POR
DEPARTAMENTO

80
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META CUNDINAMARCA CAQUETA VICHADA
DEPARTAMENTOS
®PNN Chingaza PNN Cordillera de Los Picachos
PNN Tuparro BPNN Sierra de La Macarena
®PNN Tinigua

Fuente. Matriz de emprendimientos SIRAP - Direccion Territorial Orinoquia de PNNC,
2025

6.2. Estado de madurez de los emprendimientos

Realizada la identificacion de los emprendimientos a 2025, se hace la revision
del grado de madurez de las 94 iniciativas identificadas (figura 2), en las que se
evidencia que el estado de madurez de los emprendimientos de las areas
protegidas de la DTOR varia significativamente.
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Figura 2. Estados de madurez de los Emprendimientos identificados activos a 2025 en
las AP de la DTOR.
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Fuente. Matriz de emprendimientos SIRAP - Direccion Territorial Orinoquia de PNNC,
2025

La informacion de la figura 2, muestra que el 53% corresponde a
emprendimientos verdes, ubicados principalmente en los PNN Chingaza,
Sierra de La Macarena y Tinigua. Estas iniciativas, ya hacen parte de una
etapa intermedia o de consolidacion, por lo cual, en gran medida, operan con
un enfoque ambiental, cuentan con productos y procesos definidos, pero
requieren fortalecer eslabones de la cadena de valor como su gestion
comercial, administrativa o técnica. De esta manera, en los emprendimientos
verdes identificados se podrian desarrollar estrategias de fortalecimiento
direccionadas al componente comercial, formalizacion legal y contable,
articulacién con mercados verdes regionales y plataformas digitales, facilitar
el acceso a fuentes de financiamiento publico - privado (convocatorias,
créditos verdes), y en la formacion en estandares de calidad y certificaciones
como las BPA, registros INVIMA e ICA.

El 35% corresponde a iniciativas verdes identificadas principalmente en los
PNN Cordillera de Los Picachos, Sierra de La Macarena y Tinigua. Estas, se
encuentran en una etapa temprana o de ideacion, por lo cual no cuentan aun
con un modelo de negocio definido, hay baja o nula formalizacién y es
incipiente el acceso a mercados, siendo viable proponer estrategias de
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fortalecimiento para la formacién basica en modelos de negocio Yy
sostenibilidad ambiental, acompafiamiento técnico para estructurar la idea de
negocio, disefio de marca y propuesta de valor, fortalecer capacidades en
buenas practicas productivas, asi como en la sensibilizaciéon en la normativa
ambiental y principios de bioeconomia.

El 11% se asocia a negocios verdes que se desarrollan especialmente de los
PNN Chingaza y Sierra de La Macarena. Estos negocios, ya se encuentran en
una etapa avanzada o de escalonamiento, por tanto, estan estructurados y
formalizados, tienen algun nivel de posicionamiento y su modelo econémico
esta en marcha. Las estrategias de fortalecimiento deberan focalizarse en el
acompaflamiento para la innovacién de productos y servicios con valor
agregado, la expansion a nuevos mercados, la generacién de alianzas
estratégicas con empresas, ONGs y actores institucionales, el acceso a
certificaciones especificas, y la consolidaciéon de capacidades empresariales
como la planeacion estratégica, gobernanza y gestién de riesgos. Y, solo el
1% restante, corresponden a ancla verde y estan ubicados en el PNN Sierra
de La Macarena.

De lo anterior, es importante resaltar, que esta revisién, evidencia que los
emprendimientos del PNN Sierra de La Macarena tienen una participacion
relevante y hacen parte de todos los niveles de madurez, por lo que se
recomienda priorizarlo para desarrollar modelos de escalamiento progresivo,
donde los emprendimientos de menor estado de madurez puedan aprender y
articularse con los mas avanzados, se desarrollen encadenamientos
productivos locales con enfoque territorial y se promueva una red local de
bioeconomia articulada con el enfoque de conservacién.

Los emprendimientos desarrollan sus actividades mayoritariamente (75%)

fuera del area protegida, seguido por los que lo realizan dentro y en su area
de influencia cercana (45%).

6.3. Sectores y actividades principales de los emprendimientos

De acuerdo con la informacién inicial, y con el propdsito de priorizar el
acompanamiento de los 138 emprendimientos identificados en las 5 areas
protegidas por la DTOR; PNN Chingaza, Cordillera de Los Picachos, El Tuparro,
Sierra de La Macarena y Tinigua, se realiza durante el primer semestre del 2025
la revisién de las iniciativas reportadas en la matriz como activas, y se solicita
el apoyo a los profesionales de las areas para la confirmacién y actualizacion de

esta informacion (figura 3.).
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Figura 3. Principales sectores asociados a los Emprendimientos activos a 2025 en las AP
de la DTOR.

Principales sectores asociados a los Emprendimientos
activos identificados en las AP

Total
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]
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Turismo sostenible [IIIIEGNGENNENNNNNNNGEN

0 20 40 60 80 100
Namero de emprendimientos

Fuente. Matriz de emprendimientos SIRAP - Direccion Territorial Orinoquia de PNNC,
2025

Como muestra la figura 3., de los 94 emprendimientos en sus diferentes
estados de madurez, el 72% se asocian al sector turismo sostenible y se
desarrollan en mayor proporcidon en los PNN Sierra de La Macarena (16%) y
Chingaza (12%). Los sectores Agroindustria (11%) vy Agrosistemas
sostenibles (13%) representan los otros dos sectores con mayor participacion
de los emprendimientos con el 3% en el PNN Cordillera de Los Picachos.

Esta informacién es compatible con la reportada en los sectores relacionados
con las categorias de Negocios Verdes ("Plan Nacional de Negocios Verdes
2022-2023), en las cuales se enfocan principalmente los emprendimientos a
la subcategoria de “turismo sostenible” con el 77%.

Este perfil sectorial tiene implicaciones tanto para la estrategia de
fortalecimiento de la cadena de valor, como para la promocion de la
conservacion del patrimonio natural y cultural del pais mediante la gestion
participativa, la investigacién, la educacion ambiental y el desarrollo
sostenible en las areas protegidas y sus zonas de influencia.

El alto potencial en turismo sostenible puede convertirse en un instrumento
de conservaciéon activa que dinamice la economia local con bajo impacto
ambiental, siendo necesario el fortalecimiento de eslabones como la calidad

Direccion Territorial Orinoquia

Direccion: Calle 41 No. 27 - 39, Barrio Emporio, Villavicencio, Colombia
Teléfono: (+57) 608 682 0105

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 129722



/;clo

{ * \
o

U .

3 g
&

S

&

\ &)
\ /
\fi coLox\}\y

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

del servicio, la articulacion con operadores, la promocién turistica, la
infraestructura ecolégica y la gobernanza local del territorio. También, la
importante participaciéon de los sectores agroindustria y agroecosistemas
sostenibles tienen un alto potencial para aportar a la seguridad alimentaria,
el aprovechamiento de productos forestales no maderables del bosque
(PFNM) y la implementacién de practicas agroecoldgicas.

Es asi como, el articular medios de vida sostenibles con la conservacion,
promueve un enfoque de manejo participativo y corresponsabilidad
comunitaria. Y, el poder generar sinergias con el sector publico-privado y la
articulacién con actores del territorio.

6.4. Estado de formalizacion de los emprendimientos

Otra informacién de gran relevancia que arroja el diagndstico es el estado de
formalizacién de los emprendimientos, al ser una de las principales
necesidades identificadas por los equipos de las areas protegidas, y un
requisito basico dentro del fortalecimiento de la cadena de valor. De acuerdo
con la informacién, de los 94 emprendimientos 58 (61%) estan formalizados,
y se ubican en los PNN Chingaza, Sierra de La Macarena y Tinigua. Los 36
(39%) emprendimientos restantes, aun no estan legalmente constituidos y se
relaciona a que la mayoria se encuentran en estado inicial. Estos se ubican
en los PNN Cordillera de Los Picachos y Sierra de La Macarena principalmente
(figura 4.).

Figura 4. Estado de formalizacién de los Emprendimientos identificados activos a 2025
en las AP de la DTOR.

Estado de formalizacion de los
emprendimientos en las AP

= Formalizado

= No formalizado

Fuente. Matriz de emprendimientos SIRAP - Direccion Territorial Orinoquia de PNNC,
2025
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El estado de formalizacion de las iniciativas plantea varias implicaciones para
el fortalecimiento de la cadena de valor. Los emprendimientos no
formalizados enfrentan restricciones para el acceso a oportunidades vy
mercados formales, lo que limita su proyeccién comercial, asi como su
capacidad para generar ingresos sostenibles. Del mismo modo, la ausencia
de formalizacion trae dificultades para acceder a financiamiento vy
convocatorias, lo cual limita su crecimiento y capacidad de inversiéon en
infraestructura, innovacién y capacitacion, asi, como baja capacidad de
articulacion interinstitucional y comercial, entre otros.

Como alternativas de acompafamiento para incrementar la formalizacion de
las iniciativas, se puede considerar; diseflar rutas de formalizacidon
progresiva, con apoyo técnico y juridico desde las areas protegidas y aliados
estratégicos, asi como mejorar la articulacion con entidades como camaras
de comercio, gobernaciones, SENA, para facilitar tramites, capacitaciones y
asesoria especializada.

6.5. Analisis de la viabilidad técnica y financiera de los
emprendimientos

Para evaluar la viabilidad técnica y financiera para el acompafamiento de estas
iniciativas, se analiza inicialmente el relacionamiento que los equipos de las
areas protegidas tienen con las iniciativa presentes (figura 5.).
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Figura 5. Relacionamiento y aporte de los emprendimientos a la gestion estratégica de
las areas protegidas de la DTOR.

Emprendimientos que aportan a la gestion esratégica del
AP y con relacionamiento

I 53
3
Total conaportey Sl 17

relacionamiento 7
13

I 13

g
3
: e 28
Total Activos 23

19
A 21

Areas protegidas con mapeo de
emprendimientos

0 20 40 60 80 100

Numero de emprendimientos

E Totales AP PNN El Tuparro = PNN Sierra de La Macarena
PNN Tinigua PNN Cordillera de Los Picachos ® PNN Chingaza

Fuente. Direccion Territorial Orinoquia de PNNC, 2025

En la figura 5 se evidencia que, de los 94 emprendimientos activos en las cuatro
areas protegidas analizadas, 53 mantienen algun tipo de relacionamiento o
contribucién directa a la gestidon estratégica de estas, lo que representa cerca
del 56% del total de iniciativas activas. Este resultado refleja una tendencia
positiva hacia la articulacion entre los emprendimientos locales y los equipos
técnicos de las areas protegidas, lo cual abre la posibilidad de fortalecer un
porcentaje importante de las cadenas de valor asociadas y, con ello, consolidar
capacidades en las familias y equipos de trabajo vinculados a esta linea de
accion.

Por area protegida, se observa que los PNN Chingaza y Sierra de La Macarena
presentan los mayores niveles de articulacién, con un 62% Yy 61% de
relacionamiento, respectivamente. Les sigue el PNN Cordillera de Los Picachos,
donde de los 23 emprendimientos activos, 13 mantienen vinculos con los
procesos de gestion del parque (57%). En el caso del PNN Tinigua, se evidencia
algun tipo de relacidon con el 37% de las iniciativas, reflejando avances en un
contexto territorial con condiciones particulares. Finalmente, el PNN El Tuparro
registra tres emprendimientos activos, todos en etapa de fortalecimiento, sin
relaciones consolidadas aun, pero con potencial de desarrollo y articulacion
dentro de los procesos regionales.
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Con este panorama, se avanzod en la identificacion de los recursos humanos vy
financieros disponibles en las areas protegidas, con el fin de orientar el
acompafamiento y fortalecimiento continuo de las iniciativas que aportan a su
gestiodn estratégica (tabla 2).

Tabla 2. Relacion de la disponibilidad de recursos de personal y recursos econdémicos
con los emprendimientos que tienen relacionamiento los equipos de las areas
protegidas de la DTOR en 2025

PNN PNN
Nombre del area PNN Cordillera PNN Sierrade PNN PNN
protegida Chingaza delos Tuparro La Tinigua Sumapaz
Picachos Macarena

Emprendimientos
Activos 2025

Emprendimientos
con
relacionamiento y
que aportan a la
gestion
estratégica del AP

El AP cuenta con
los recursos
econémicos para
el apoyo del
emprendimiento

El AP cuenta con
personal para el
acompafamiento
del
emprendimiento

Se presenta algun
tipo de riesgo en
el AP para el
apoyo del
emprendimiento

Fuente. Direccidn Territorial Orinoquia de PNNC, 2025

De las cinco areas protegidas con iniciativas activas, cuatro reportan contar con
algun recurso econdmico para apoyar los emprendimientos, lo que representa
apenas el 7,5% del total. En cuanto a la disponibilidad de personal, se identificd
gue 35 iniciativas (66%) podrian recibir acompafiamiento parcial por parte de
los equipos técnicos de cuatro areas, al menos en algunos segmentos de la
cadena de valor.

En este contexto, el diagndstico base de la linea de emprendimientos para el
2025, se resume de la siguiente manera (figura 6).
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Figura 6. Resumen del anélisis de

informacion reportada en

emprendimientos de la Direccion Territorial Orinoquia al 2025

Meta 58%
Caqueta 20%
Cundinamarca 19%
Vichada 3%

Emprendimientos verdes 53%
Iniciativas verdes 35%
Negocios verdes 11%

Ancla verde 1%

Turismo Sostenible 72%
Agrosistemas Sostenibles 13%
Agroindustria Sostenible 11%

Diagndstico emprendimientos DTOR

i % PARQUES NACIONALES
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b

Temporalidad 2023 - 2025

2023 2024 @ 2025

39
PNN Chingaza 39

PNN C. Picachos

25
PNN S. Macarena

la matriz de

Preservacién y restauracién de ecosistemas 3%

PNN Tini
PNN Chingaza y S. de La Macarena 62% inigua

PNN C. de Los Picachos 57%

PNN Tinigua 37%

PNN El Tuparro

N
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o
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o
-
o

20 30 40

100 % 7.5 % 66 %

Fuente. Direccidn Territorial Orinoquia de PNNC, 2025

Si bien este apoyo constituye un avance importante, aun resulta limitado para
garantizar procesos soélidos de extension rural y sostenibilidad a largo plazo. Las
necesidades identificadas por las areas protegidas de la Direccion Territorial
Orinoquia (DTOR) se concentran principalmente en el fortalecimiento de
capacidades técnicas, infraestructura y procesos de formalizacién (tabla 3),
aspectos que podrian consolidarse de manera mas efectiva con una mayor
disponibilidad de personal y recursos financieros que permitan su adecuado
apalancamiento.
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Tabla 3. Necesidades identificadas por parte de las areas protegidas de la DTOR para el
acompafiamiento de los emprendimientos

. FORTALECIMIENTO DE L PROMOCION -
NOMBRE DEL AREA PROTEGIDA INFRAESTRUCTURA FORMALIZACION
CAPACIDADES PORTAFOLIO

PNN Chingaza UHHD t‘& /,3277
Mracarans £x
PN Cordillera de Los e @ %
PNN Tinigua UHUD g& /gy
PNN El Tuparro UHUD @ //gﬁ

Fuente. Direccion Territorial Orinoquia de PNNC, 2025

Estos resultados evidencian un proceso progresivo de articulacién entre los
equipos de las areas protegidas y las iniciativas locales, el cual sienta las bases
para la consolidacion de cadenas de valor sostenibles que integren objetivos de
conservacion, desarrollo comunitario y aprovechamiento responsable de los
recursos naturales.

En consecuencia, aunque actualmente se cuenta con 53 iniciativas en distintos
niveles de desarrollo incluyendo ideas en fase inicial, emprendimientos en
consolidacion y negocios verdes, que contribuyen a la gestidon estratégica de
cinco areas protegidas con actividades en curso, aun no se dispone de los
recursos econdémicos ni del personal necesario para fortalecer de manera
adecuada los diferentes eslabones de las cadenas de valor.

Como parte de la estrategia de fortalecimiento de la linea, la Direccidon
Territorial Orinoquia ha priorizado para la vigencia 2025 el acompanamiento a
siete emprendimientos ubicados en los Parques Nacionales Naturales Chingaza,
Tinigua, Cordillera de Los Picachos y Sierra de La Macarena, pertenecientes a
los sectores de turismo sostenible (3), agrosistemas sostenibles (3) y negocios
para la preservaciéon y restauracion de ecosistemas (1), segun se detalla en la
Tabla 4.
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Tabla 4. Priorizacion de emprendimientos por parte de las dreas protegidas y la DTOR
para el acompafiamiento durante el 2025

Emprendimientos
activos que Emprendimientos
aportan a la priorizados por la
gestion del AP DTOR 2025
2025

% de
Emprendimientos
apoyados por la
DTOR 2025

Nombre del
area protegida

PNN Chingaza

PNN Cordillera de
Los Picachos

PNN El Tuparro

PNN Sierra de La
Macarena

PNN Tinigua
TOTALES

Fuente. Direccion Territorial Orinoquia de PNNC, 2025

Con el acompafiamiento a los siete emprendimientos priorizados, se alcanza el
13% del total de las iniciativas identificadas que aportan a la gestién de las AP,
beneficiando a mas de 150 familias campesinas en cinco areas protegidas. Este
proceso contribuye al fortalecimiento de cadenas de valor asociadas a los tres
sectores de negocios verdes mencionados; turismo sostenible, negocios para la
preservacion y restauracion de ecosistemas y a los agrosistemas sostenibles en
donde se destacan los sistemas productivos con abejas nativas y modelos
agroforestales.

A continuacion, se relacionan los procesos que se han venido desarrollando con
los equipos, comunidades de las areas protegidas, y el proyecto corazén de la
amazonia para el fortalecimiento de las cadenas de valor.
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7. Emprendimientos Priorizados para la vigencia 2025
PNN Chingaza

1. Emprendimiento Asociacion de Turismo Maza Fonte, Sapito Arlequin

9000

Ubicacién Nombre del Descripcién Prod::it:c/i:eall'vmlo
Emprendimiento .
PNN Fuera del AP caminatas
. ’ o Guiadas para la Aviturismo en el
CI-“ngaza Vereda M?Za ASO_C|aC|0n de observacion de sendero Las Loras de
Choachi, Turismo Maza lagunas, flora y fauna San Pedro, y

Cundinamarca, Fonte, Sapito local en la zona de experiencias de
Colombia Arlequin Amortiguacion del camping y gastronomia

PNN en la Laguna de

Paramillo

2. Emprendimiento Fundacion Grupo Conserva, Orquidiario de Aves

Descripcién

Ubicacién Nombre del Producto/servicio
PNN Fuera del AP Emprendimiento Fortalecimiento de la principal
. ., economia local
Chingaza Vereda Mundo - Fundacion Grupo mediante la Aviturismo, y
Nuevo Finca Sar Conserva apropiacion y conservacién y venta
Luis, Orquidiario restauracion del de Orquideas
La Calera de Aves territorio a través de y suvenires.

proyectos productivos
y ambientales.
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Actividades realizadas en coordinacién con los equipos del area protegida:

+ Fortalecimiento de capacidades de los integrantes del emprendimiento
Fundacién Grupo Conserva, agencias y guias vinculados a la cadena de
turismo y profesionales del &rea protegida, en la identificacién
taxondmica de orquideas presentes en los ecosistemas de paramo y
bosque alto andino del PNN Chingaza, como instrumento de
conservacion, manejo sostenible de los recursos naturales

fortalecimiento de la cadena de valor.

+ Visibilizacion y promocion de la prestacion de servicios mediante la
edicién y publicacidon del portafolio de turismo de naturaleza del area

protegida.

-~ Promocion del

» turismo Asociacion de
-PN N Fungérlslpo; comunitario con turismo
enfoque en
Chlngaza Conserva q Maza Fonte

sostenibilidad y
control de carga
turistica

Figura 7 y 8. Asociacion de Turismo Maza Fonte, 2025. Y, Fundacion Grupo Conserva,

2024
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PNN Cordillera de Los Picachos

Emprendimiento Asociacion Dulce Amazonia

N ) N A
| Uy - A\
= o=

Ubicacién Nombre del P;:‘:\:Iiz::/

PNN Fuera del AP. Emprendimients Ifzir;i‘alg‘s’aqi: Eeo principal
Cordillera égnmapcel;lfae;?t\f_ Asociacion dedicanala Venta ¢ o
de Los Dulce produccin de el | | Ve e

Picachos Vicente del Amazonia e iy
FRguAn Cadueta. procesos de subproductos

restauracion

Actividades realizadas en coordinacién con los equipos del area protegida:

4+ Acompafiamiento a las familias de la asociacion Dulce Amazonia para el
desarrollo de un taller sobre procesos de transformacidon de la miel de
abejas nativas y elaboracién de subproductos; hidromiel, propdleo,
vinagre, en la zona de reserva campesina Pato Balsillas, area de

influencia del Parque Nacional Natural Cordillera de los Picachos.

+ Acompafamiento de familias de la Zona de Reserva Campesina Pato
Balsillas en la visibilizacidon de sus emprendimientos sostenibles, asi como
en la busqueda de procesos de articulacidon con el sector publico-privado,
durante el taller conversatorio, conectando paisajes, felino, comunidad y

areas protegidas.
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Figura 9. Asociacion Dulce Amazonia. Izquierda, fortalecimiento de capacidades, 2024.
Derecha, taller de transformacion de productos y mercado campesino, 2025

PNN Tinigua

1. Emprendimiento Asociacion de Apicultores de La Macarena, ASOAPIMACA
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Asociacion
Dulce
Amazonia

Programas de

educacion para el
fortalecimiento de
la cadena de valor

formalizacion

s N N
Nombre del Producto/
Emprendimi e et
ento servicio
PNN principal
. s Asociacion de
T"“gua apicultores de Venta de miel

la Macarena -
ASOAPIMACA

de abejas

Ubicacién Descripcion

Campesinos

FUPA’S del que a través

: de acuerdos

Veredas del de ssC

municipio de promueven

la Macarena acciones de
conservacion y

la apicultura

A vy .
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2. Emprendimiento Asociacion ARAGUAN

'd ™ 'd ™
) Producto/
= servicio

PNN principal
i Asociacion
TII"IIgI.Ia ARAGUAM Transporte
fluvial, rio
0 guayabero
{5
¥ e
& I D)

Ubicacién Descripcion
Transportador
Fuera del es fIU\EiaIes de
AP. pasajeros
Veredas de que buscan
bajo y alto reemplazar las
raudal, embarcaciones

municipio de
La Macarena

de madera por
fibra de vidrio.

Nota. Debido a retrasos presupuestales no ha sido posible el fortalecimiento del
emprendimiento asociacion ARAGUAN durante esta vigencia.

Actividades realizadas en coordinacién con los equipos del area protegida:
+ Acompanamiento técnico a la asociacion ASOAPIMACA para el
fortalecimiento de capacidades técnicas y seguimiento en campo de los

sistemas productivos

+ Acompafamiento de la asociacion ASOAPIMACA en competencias de
formalizacién y asociatividad.
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Apoyo a iniciativas Asociacionide
Asociacion de produccion Raudaleros
== de Apicultores de sostenible con Guayaberos del
Tlnlgua La Macarena : AMEN -
comunidades locales. ARAGUAM

ASOAPIMACA

Figura 10. Acompafamiento y seguimiento a la Asociacién ASOAPICAMA, 2025

PNN Sierra de La Macarena

1. Emprendimiento Junta de accién comunal vereda Bajo Curia

7 3\ (7 N (7 N\ N
Y
9 || *
Nombre del Producto/servicio
PNN Sierra Ubicacién emprendimiento Descripcién principal
de La o v/
Macarena Fuera del AP. Junta de accién inteer;::':::ac?én Actividades de
Vereda Bajo Curia comunal vereda para la prestacién agroturismo,
san Juan de Bajo Curia de servicios y turlgmc_r
Arama, Meta ecoturisticos comunitario
N RN AN VAN J
2. Emprendimiento Finca El Oasis
G N (7 N (7 N\ (7 )
Q ||l & 2
Sl Nombre del Producto/servicio
PNN Sierra Ubicaci6n emprendimiento Descripcién principal
de La -
Macarena Dentro xpfuera del %"onszeur:ayc':: Ig:'
Verads L Finca El Oasis especies de Miel de abejas
Cachivera, La abejas meliponas
Y Macarena rEY Fae y Apis melifera. RN )
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Actividades realizadas en coordinacién con los equipos del area protegida:

4+ Construccion del modelo de operacién cerrillo, en articulacion con nivel
central, la direccion territorial Orinoquia y el area protegida para
establecer que servicios se pueden prestar en el centro de interpretacién
ambiental.

+ Cualificacién de la comunidad para la prestacién de servicios ecoturisticos
entorno a la sede operativa del predio Cerrillo; sendero y centro de
interpretacion.

+ Formulacion de perfil de proyectos enfocados en abejas meliponas, en
donde se priorizd la compra de materiales para la producciéon y
mantenimiento de las abejas.

PNN ’ Fortalecimiento de
= circuitos ecoturisticos
‘Sierra de Junta de Accién con operadores Finca EI
Comunal Veredal locales y apoyo )
La g s Oasis
institucional, y a la
Macarena cadena de valor de

las abejas nativas.

Figura 11. Izquierda Junta de accion comunal Bajo Curia, 2025. Y, derecha Finca El
Oasis

Gestiones adicionales con iniciativas presentes en los territorios de las areas
protegidas

Durante la vigencia 2025, los equipos de las areas protegidas realizaron el
acompafamiento a diversas iniciativas presentes en los territorios. En este
contexto, ademas del fortalecimiento de las siete (7) iniciativas priorizadas, se
brindé acompafiamiento a tres (3) nuevas iniciativas.

En el PNN Cordillera de Los Picachos, se acompafiaron dos (2) iniciativas: Café
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Reserva Amazonica, a la cual se apoyd en los procesos de creaciéon de marca,
disefio de etiqueta y empaque; y el Sendero Turistico Jhon Charry, con el que
se adelantaron procesos de caracterizacion del sendero orientados a la
prestacion del servicio turistico.

Por su parte, en el PNN Sierra de La Macarena se acompafié una (1) iniciativa:
Cacao Sostenible Bocas del Sanza, la cual participd en la XI version de BIOEXPO
2025, la vitrina comercial mas importante de Colombia y Latinoamérica en
materia de bionegocios. Esta participacion permitid promover y visibilizar la
iniciativa, gracias a la articulacién con el Proyecto Corazén de la Amazonia.

Con la vinculacién de estas tres iniciativas, la meta de la linea se actualizé a un
total de diez (10) emprendimientos acompafnados por la DTOR.

8. Articulacion para el fortalecimiento de capacidades

De acuerdo con las necesidades identificadas por las areas protegidas para el
fortalecimiento de capacidades técnicas y empresariales de los
emprendimientos, se proyectan diferentes acciones (figura 12). Y, en
articulacién con la Subdireccién de Sostenibilidad y Negocios Ambientales
(SSNA), se propone la orientacion de diferentes tematicas, que permitiran
fortalecer las capacidades locales, mejorar la visibilidad de los emprendimientos
y avanzar en la consolidacion de modelos de negocio sostenibles y alineados
con los principios de la bioeconomia (tabla 5.).

figura 12. Estrategias propuestas para el fortalecimiento de las cadenas de valor
acompanadas por la Direccion Territorial Orinoquia.

ARTICULACION ALIADOS DISERNO DE PRACTICAS
EHEERDES SOSTENIBLES
- Fortalecimiento de capacidades Practicas de conservacién de
técnicas ecosistemas en paisajes
= Apoyo en promocién y productivos de las zonas de
visibilizacion influencia de las areas
« CC - INVIMA protegidas
ARTICULACION CON SSNA PROMOCION Y S LS LY AL (O
s*Generalidades Bioeconomia VISIBILIZACION EXTERNOS
sEducacion financiera sFormacion en apicultura y
sFormalizacion + Vinculacion de las meliponicultura - Mesa PP
*Manejo de marca iniciativas en ferias y *Manejo de productos silvestres y
sInterpretacion ambiental escenarios empresariales PENM )
s*Fortalecimiento en el manejo de Turismo de investigacion
redes sociales +*Formalizacion

Fuente. Direccidn Territorial Orinoquia de PNNC, 2025
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Tabla 5. Tematicas propuestas para el fortalecimiento de las cadenas de valor de los
emprendimientos de las areas protegidas acompafados por la DTOR en el 2025.

No. Tematica propuesta Responsable
1 Interpretacion ambiental Profesionales de |la
2 Manejo de redes sociales SSNA, bajo la
3 Disefio de marca y comunicacion visual coordinacién de |la
4 Formulacién de proyectos profesional Yinet
5 Educacién financiera bdsica para Parrado Sanabria, lider
emprendedores de la linea de
6 Principios y oportunidades de los Bioeconomia.
bionegocios

Como parte del avance en las tematicas propuestas, se llevd a cabo el primer
encuentro de fortalecimiento de capacidades con los equipos de las areas
protegidas del PNN Sierra de La Macarena, PNN Tinigua, PNN Cinaruco y PNN
Cordillera de Los Picachos, asi como con emprendedores de las iniciativas
vinculadas a la linea. Durante este espacio se abordaron los siguientes temas:

Tabla 6. Tematicas orientadas para el fortalecimiento de las cadenas de valor de los
emprendimientos de las areas protegidas acompafados por la DTOR en el 2025.

Generalidades de la Bioeconomia Yinet Parrado Sanabria
Educacién financiera Maria Eliana Corbellini
Formalizacidon empresarial Cristian Cifuentes
Manejo de marca e imagen Sandra Bibiana Corrales

Como resultado del espacio, se acordd avanzar en el acompafamiento a las
iniciativas fortalecidas desde las areas protegidas de la DTOR, priorizando el
componente financiero mediante la caracterizacion de costos e ingresos, y el
componente de marca a través de la ficha para creacion y ajuste de marca,
identificados como las principales necesidades de los emprendedores.
Asimismo, se proyecté el desarrollo de diferentes espacios tedrico-practicos que
permitan el seguimiento y acompafamiento continuo a las iniciativas.
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9. Conclusiones

Como resultado de este proceso, se consolidé un total de 138
emprendimientos para el afio 2025, de los cuales 94 se encuentran activos.
Se identificé que 53 de estas iniciativas contribuyen directamente a la gestion
estratégica de las areas protegidas. Sin embargo, Unicamente cuatro parques
cuentan con algun tipo de recurso econémico para apoyar dichos procesos, lo
gue evidencia la necesidad de un enfoque de priorizacion.

A partir de los criterios definidos, se seleccionaron siete emprendimientos
para recibir acompafnamiento técnico y financiero durante 2025. Estos estan
ubicados en los Parques Nacionales Naturales Chingaza, Sierra de La
Macarena, Tinigua y Cordillera de Los Picachos, y pertenecen a los sectores
de turismo sostenible (3), negocios para la preservacién y restauracién de
ecosistemas (1) y agrosistemas sostenibles (3).

El fortalecimiento de estas iniciativas impactara positivamente a mas de 150
familias campesinas, y permitird consolidar modelos productivos ligados a la
apicultura con abejas nativas, agroecologia y turismo comunitario, aportando
al desarrollo sostenible del territorio y a la conservacion de los valores objeto
de proteccién en las areas del SIRAP Orinoquia.

Direccion Territorial Orinoquia

Direccion: Calle 41 No. 27 - 39, Barrio Emporio, Villavicencio, Colombia
Teléfono: (+57) 608 682 0105

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 129722



/QPCIONALEN

STTVUNLYN

N2 coLows™/

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

10. Referencias bibliograficas

PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA - PNNC. (2019).
Estrategia Institucional de Negocios Verdes Sostenibles de Parques
Nacionales Naturales. Subdireccién de Sostenibilidad y Negocios Ambientales.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
FAO. (2023). Servicios ecosistémicos y biodiversidad

Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030. (2022). Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, Colombia. Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Biointropic y Corporacidon Biocomercio Sostenible.

Direccion Territorial Orinoquia

Direccion: Calle 41 No. 27 - 39, Barrio Emporio, Villavicencio, Colombia
Teléfono: (+57) 608 682 0105

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 129722



